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Kundtillvaxt

2009 har varit ett bra ar for Eurocon med ett amyal kunder. Flertalet av dessa finns i orter déar v
tidigare inte haft ndgon representation, till exeigKAB, MTAB och Tekniska Verken i Kiruna
samt Holmen Timber i Braviken.

Effektivisering

| syfte att minska den administrativa hanteringeh fdrbattra samt férenkla den interna ekonomiska
rapporteringen, reducerade vi i bérjan av 2009lentitterbolag fran nio till fyra. Malsattningear

att den legala strukturen skall 6verensstamma readgderativa strukturen. For att forbattra och
forenkla saval intern som extern rapportering lianyt ekonomisystem implementerats under 2009.
Detta har bidragit till att vi kunnat hantera peraidkningen och rapporteringen utan att 6ka behovet
av administrativ personal. Dessa atgarder gor Eurdil en &n mer kostnadseffektiv teknikkonsult
och leverantdr av system och produkter for franmtide

Pagéaende projekt och framtidsutsikter

Efterfrdgan pa vara tjanster har varit god undet, @ven om nagra avdelningar kande av ett svagt
konjunkturlage efter halvarsskiftet. Den tenderdenu bruten och bedémningen ar att den
forbattring vi sag redan i slutet av 2009 kommefatsatta under 2010 och ge forutsattningar for e
starkt ar. Vara kunder runt om i Sverige fortsadteefterfraga vara tjanster. Efterfragan fokusena

i hog grad mot investeringar inom energisektorakbimi, massa-, pappers- och gruvindustrin
avseende ombyggnationer och systembyten, men gtigljaog dven mot nybyggnation.

Eurocon har aven formanen att delta mycket akstire projekt inom skogsindustrin tillsammans
med kunder som: M-real Husum, Holmen Timber i Nopikg, Holmen Paper Iggesund, Holmen
Paper Hallsta, Vaggeryd Cell, SCA Obbola och SC#ien. Dessutom har vi genom vart nya
kontor i Kiruna uppdrag hos LKAB, MTAB och Teknisk@rken i Kiruna AB. Manga av dessa
projekt stracker sig 6ver halvarsskiftet 2010 mesnddver arsskiftet till 2011.

Tillvéxt

Eurocon har ingen ambition att vaxa obegransan, pit@riterar kvalitet och effektivitet framfor
volym. Vi har ett uttalat mal att vi skall h6ja vémsattning med 50 procent under de kommande tre
aren. Vi bedomer det som ett rimligt mal som kas utén att pa nagot satt aventyra koncernens
Idnsamhet. Omsattningshdjningen skall dels ske meatd 6ka antalet medarbetare dels genom att
ytterligare dka effektiviteten.

9 (47)






Eurocon Consulting AB (publ)
Organisationsnummer 556736-3188.

Nyckeltal och data per aktie 2009 2008

Omsattningstillvaxt (%) 19,5%) 103,4 %)

*) Se jamforelsestérande poster

Rorelsemarginal (%) 7,0 4.4

Vinstmarginal (%) 7,0 5,4

Eget kapital (MSEK) 27,8 26,2

Soliditet (%) 41,3 33,3

Medelantalet anstéllda 120 87

Antal aktier 33599 005 33599 005

Resultat per aktie (SEK) 0,14 0,14 beraknad pa%B005 aktier
Eget kapital per aktie (SEK) 0,83 0,78 berakna8%&99 005 aktier
Personal

Antalet arsanstallda under aret uppgick till 126avall procent &r kvinnor.

Forvarv under aret

Under aret har Eurocon forvarvat samtliga aktietoEan Sundsvall AB varvid Eurocon 6vertog 25
anstéllda el- och automationsingenjorer. Forvéirueebar en forstarkning av Eurocons kompetens
framforallt inom projekt- och automationsomradet.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

| bérjan av 2010 deltog Eurocon i ett ledningsupgpké TIPS Info-verksamheten fran Tieto Oy. Efter
forvarvet skapades ett nytt bolag vid namn Eurdd@®PSsys AB med sate i Ornskoldsvik. Bolaget
kommer att ha kontor i Ornskéldsvik, Storuman oehamn ett helagt dotterbolag @ven i Vancouver,
Kanada. Efter forvarvet kommer det att finnas 1€t&fda inom bolaget.

Eurocon MOPSsys produkter riktar sig mot pappecs- massaindustrin och finns redan i ett knappt
hundratal installationer i fabriker i Sverige, Rnt, Tyskland, Portugal och Kanada. Den historiska
omsattningen fran bolagets produkter har legaieasiSEK 20 arligen. Bolaget dvertar direkt avtal for
cirka 60 kunder och dessutom férmedlar Tieto afdalca 20 kunder. Tieto kommer att fortsatta
integrera Eurocon MOPSsys AB:s produkter i sina fdetta systemleveranser och i kdpeavtalet finns
ett aterforsaljaravtal mellan parterna.

Eurocon ser att strategiska skalfordelar uppstarome affaren, framforallt gentemot bolagets
befintliga IT-verksamhet och det egna projektledsirerktyget SiteBase. Affaren medfor aven en
forstarkning av det tjanste- och produktutbud samoEon erbjuder sina kunder inom pappers- och
massaindustrin. Efter kopet ager Eurocon 30 proegntiet nya bolaget, VD Hans Hallin ager 51
procent och anstallda i bolaget 19 procent. Fortagenomférdes den 1 mars 2010.
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Jamforelsestorande poster

Som tidigare namnts mottog Eurocon ett forskott & av sina storre kunder i december 2007.
Nettobeloppet uppgick till cirka MSEK 48,0. Forsteatanvandes under 2008 till att for kundens
rakning inkdpa material till dennes verksamhetoppkt avraknades [6pande i takt med att det
forbrukades. Okning av nettoomsattning och kostnhdeforlig till den upparbetade delen av
forskottet uppgick under 2008 till MSEK 50,8. Nytiréen for 2009 och jamférande tal fran 2008
under perioden har paverkats till f6ljd av denmafjirelsestérande post.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Eurocon bedriver i huvudsak konsultverksamhet;erksamhet som innebar ett visst matt av
risktagande. De huvudsakliga affarsriskerna béstémskad efterfragan, risker i samband med
fastprisuppdrag, kreditrisker samt svarigheterekttytera och behalla kompetent personal, inte iniins
samband med forvarv. Eurocon fokuserar darfor pégende riskbedomning.

Andelen fastprisuppdrag ar lag, om &n 6kande. Yuhder aret starkt vara rutiner avseende intern
uppfdljning av alla vara fastprisuppdrag.

Vara kunder bestar i stort sett uteslutande avestiidustriforetag och kommuner, varfor kreditriske
kan bedémas vara liten.

Vi arbetar kontinuerligt med personalens arbetgnnigiyfte att sékerstélla en hog trivsel pa
arbetsplatsen och darigenom minska risken for patasgangar.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstriede

Balanserad vinst 562 628 SEK
Arets vinst 3 000 042 SEK
Summa fritt eget kapital 3562 670 SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponerastsa at

utdelning gors med SEK/aktie 0,08 2 687 926 SE
i ny rakning 6verférs 874 750 SEK
Summa 3562 670 SEK
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Koncernens resultatrakning (SEK)

2009-01-01 2008-01-01
Not -2009-12-31 -2008-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 109 330516 143 201 548
Forandring av pagaende arbete for annans rakning -0 111 443
Aktiverat arbete for egen rékning 462 000 -111 075
Ovriga rorelseintakter 549 752 295 893
110 342 268 142 274 923
Rorelsens kostnader
Konsulttjanster och material -12 813 507 0
Ovriga externa kostnader 2 -15289491 -80359 741
Personalkostnader 2 -71464566 -53589 531
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 3-3124855 -2040725
Ovriga rorelsekostnader -1 751 -29 285
-102 694 170-136 019 282
Rorelseresultat 5 7648 098 6 255 641
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -282791 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 134697 285 884
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgadngar 8 0 -37 487
Réanteintakter 9 123610 1702241
Rantekostnader -16 564 -459 627
-41 048 1491011
Resultat efter finansiella poster 7607050 7746652
Skatt pa arets resultat 10 -2997048 -3036 058
Minoritetens andel av arets
resultat -28 639 0
Arets resultat 4581363 4710594
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Koncernens balansrakning (SEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 11
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for forsknings- och ut-
vecklingsarbeten och liknande arbeten 875 460 475 060
Goodwill 7 503 715 5462 954
8 379 175 5938014
Materiella anlaggningstillgdngar 13
Inventarier, verktyg och installationer 2158205 1005165
2 158 205 1005 165
Finansiella anlaggningstillgangar 14
Andelar i intresseforetag 16 4 831 617 5101931
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 450 000 450 000
5281617 5551 931
Summa anlaggningstillgangar 15 818 997 12 495 110
Omesattningstillgangar
Varulager m.m.
Forskott till leverantérer 0 220 000
0 220 000
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21442 734 23029932
Upparbetade men ej fakturerade intakter 18 5331415 982 505
Ovriga fordringar 19 907 969 4 058 926
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 2 215 861 7 078 336
29 897 979 35 149 699
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 20 2924 661 3289423
2 924 661 3289423
Kassa och bank 21 18 492 764 27 423 318
Summa omsattningstillgangar 51 315 404 66 082 440
SUMMA TILLGANGAR 67 134 401 78 577 550
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Koncernens balansrakning (SEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital (33 599 005 aktier) 3359901 3359901
Bundna reserver 3 668 193 9872923
Fria reserver 16 139 777 8 248 362
Arets resultat 4 581 363 4710 594
Summa eget kapital 27 749 234 26 191 780
Minoritetsintresse 379 523 0
Avsattningar 23
Uppskjuten skatteskuld 1309 163 1248 798
1309 163 1248 798
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 24 500 000 500 000
500 000 500 000
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 21 0 237 812
Fakturerade men ej upparbetade intakter 25 6 399 682 19679 511
Leverantorsskulder 2 614 289 5507 363
Aktuella skatteskulder 228 184 1655470
Ovriga skulder 17 630 524 13 502 936
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 26 10 323 802 10 053 880
37 196 481 50 636 972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 134 401 78 577 550
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 27 7660181 10985480
Ansvarsforbindelser 28 950 800 1241 000
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Koncernens kassaflodesanalys (SEK)

2009-01-01  2008-01-01
Not -2009-12-31 -2008-12-31
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 7 648 098 6 255 641
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 3124 855 2040 725
Realisationsresultat -141 269 -223 403
10 631 684 8072 963
Erhallen ranta 123 610 1702 241
Erlagd réanta -16 564 -459 627
Betald inkomstskatt -4 623 121 -2 714 298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 6 115 609 6 601 279
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 220 000 -220 000
Minskning av fordringar 10232839 54324444
Minskning av Kkortfristiga
skulder -20527 071 -43 619 090
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -3958 623 17 086 633
Investeringsverksamheten 29
Forvarv av dotterféretag -1 370 961 -266 855
Forsaljning av dotterforetag 98 716 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -82239 -773 736
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 388 824 500
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -20 000
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 132 072
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 312 783 -104 019
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -3023 910 -47 686
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 023910 -47 686
Arets kassaflode 30 9295316 16 934 928
Likvida medel vid arets borjan 30712741 13777813
Likvida medel vid arets slut 21417425 30712741
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Moderbolagets resultatrakning (SEK)

2009-01-01  2008-01-01
Not -2009-12-31 -2008-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 8 215 636 3444 915
8 215 636 3444915
Rorelsens kostnader
Inlejda konsulttjanster -298 954 0
Ovriga externa kostnader 2 -2 214 754 -3 580 582
Personalkostnader 2 -5 702 679 -133 687
-8 216 387 -3 714 269
Rorelseresultat 4 -751 -269 354
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 3000000 2 000 000
Réanteintakter 9 1876 32 085
Réntekostnader och liknande
poster -1 083 -1 950
3000 793 2 030 135
Resultat efter finansiella poster 3 000 042 1760 781
Resultat fore skatt 3 000 042 1760 781
Arets resultat 3000 042 1760 781
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Moderbolagets balansrakning (SEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 11
Finansiella anlaggningstillgangar 14
Andelar i koncernforetag 15 3110 000 3110 000
3110 000 3110000
Summa anlaggningstillgangar 3110 000 3110 000
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 90 731 611 338
Fordringar hos koncernféretag 12 001 582 5114776
Ovriga fordringar 19 104 918 3356
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 116 798 155 185
12 314 029 5 884 655
Kassa och bank 21 1962 040 306 714
Summa omsattningstillgangar 14 276 069 6 191 369
SUMMA TILLGANGAR 17 386 069 9 301 369
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Moderbolagets balansrakning (SEK)

Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (33 599 005
aktier) 3359 901 3359 901
3359 901 3359 901
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 562 628 1825 757
Arets resultat 3 000 042 1760 781
3562 670 3 586 538
Summa eget kapital 6922 571 6 946 439
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 86 306 2012 812
Skulder till koncernféretag 2043 843 0
Aktuella skatteskulder 133197 0
Ovriga skulder 6 872 629 59 648
Upplupna kostnader och foérutbetalda
intakter 26 1327523 282 470
Summa Kortfristiga skulder 10 463 498 2 354 930
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 386 069 9 301 369
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 27 Inga 50 204
Ansvarsfoérbindelser 28 Inga Inga
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Moderbolagets kassaflodesanalys (SEK)

2009-01-01  2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat -751 -269 354
-751 -269 354
Utdelning fran dotterforetag 3000 000 2 000 000
Erhallen ranta 1876 32 085
Erlagd ranta -1 083 -1 950
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 3000 042 1760 781
Forandring av rorelsekapital
Okning av fordringar -6 429374  -3457791
Forandring av kortfristiga
skulder 8 108 568 1874762
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 4 679 236 177 752
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -3023 910 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 023 910 0
Arets kassaflode 30 1 655 326 177 752
Likvida medel vid arets borjan 306 714 128 962
Likvida medel vid arets slut 1 962 040 306 714
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredowigsiagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.

Koncernforhallanden

Férandring i koncernens sammansattning

Under aret forvarvades dotterféretaget EurocontNARB. | koncernresultatrakningen ar 4 116 tkr av
nettoomsattningen och 12 tkr av arets resultatdulig till verksamheten i dotterforetaget.

Under aret har aven Eurocon Sundsvall AB forvarwalisa 2008 var ett intresseforetag. Bolaget
har fusionerats med Eurocon Engineering AB i jLl002

Koncernredovishing
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, ddaitethg i vilket moderforetaget direkt och
indirekt ager aktier motsvarande mer an 50 proaembsterna samt intresseftretag i vilket
moderforetaget ager aktier motsvarande minst 26gmtanen mindre &n 50 procent av rosterna.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvdmesden. Det innebar att férvarvade
dotterbolags tillgangar och skulder upptagitsaiit marknadsvéarde, som legat till grund
for faststallande av kdpeskillingen pa aktierndlliskden mellan kopeskillingen och de
férvarvade bolagets egna kapital redovisas somwitlooncernens egna kapital om-
fattar moderbolagets egna kapital och den del #erdmlagens egna kapital som till-
kommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitadésmdetoden. Intressebolagens kon-
cernresultat ingar i koncernens resultat med madagets kapitalandel. | balansrak-
ningen redovisas vardet av intressebolagen somatquzst. Vardet forandras med
moderbolagets andel av respektive bolags restteatskatt minskat med erhallna
utdelningar samt Ovriga justeringar. Ej utdelauted i intressebolag redovisas bland
bundna reserver i koncernens egna kapital.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt reslayisom minoritetsandel. | minoritets-
andelen ingar minoritetens andel av obeskattadevestill den del dessa utgors av
eget kapital.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och @wsingar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter meéol@rmanader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder Bestallt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fraarsdagen.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vardetiiitanskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.
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Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vashserhallits eller kommer att erhallas och redavisa
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomigkedlarna kommer att tillgodogoras koncernen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt s&tljande kriterier maste ocksa uppfyllas innaékter
redovisas:

Pagaende arbeten

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdragyparide rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakniogertill det berédknade faktureringsvéardet av itfor
arbete. Foretaget vinstavraknar utforda tjanstexggpohed fast pris i takt med att arbetet utfois, s.
successiv vinstavrakning. Vid berdkningen av upgad vinst har fardigstallandegraden berdknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relatlbdeitotalt berdknade utgifterna for att fullgéra
uppdraget.

Ranta
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjfbasikningen sker pa basis av underliggande
tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Utdelningar
Intakterna redovisas i resultatrakningen nar aggtiedas ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangattavisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedsingar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart beldppskaffningsvarde med avdrag for beraknat
restvarde) over tillgangarnas nyttjandeperiod ¢diiande:

Balanserade utgifter for forsknings- och ut-

vecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Goodwill 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar

Redovisat varde granskas betraffande eventuelbwéirdskning nér handelse eller &ndrade forut-
sattningar indikerar att det redovisade vardet et inte kommer att kunna atervinnas. Om det
finns sadana indikationer och om det redovisaddetd@iverstiger det forvantade atervinningsbara
beloppet skrivs tillgangarna ned till det atervimgsbara beloppet, vilket motsvarar det hogsta av
nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av de forvankadsaflddena enligt en diskonteringsfaktor fore
skatt, som avspeglar marknadens aktuella uppskgtav pengars tidsvarde och de risker, som
forknippas med tillgangen. Nedskrivningen redovisasultatrakningen.

Finansiella instrument samt vardepappersinnehav

Samtliga placeringar varderas till anskaffningseadd de forsta gangen redovisas i balansrékningen.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardetlam ersattning som lamnats inklusive kostnader
som ar hanforliga till forvarvet. Déarefter redovdgalaceringar till det lagsta av anskaffningsvarde
verkligt varde.

Fordringar

Fordringar har upptagits till det lagsta av anskafjsvarde och det belopp varmed de beréknas
inflyta.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omeig&rill balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsens fordringar och skuldéots rorelseresultatet.

Vinster och forluster pa finansiella fordringar aitulder redovisas som finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavandes hank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig I6ptid pa hogst tre manader.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balaménfjsmetoden, innebarande att uppskjuten skatt
beraknas for balansdagens samtliga identifieratpdedra skillnader mellan & ena sidan
tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga vaoderé andra sidan deras redovisade varden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansraknirigealla skattepliktiga temporara skillnader

- utom da den uppskjutna skatteskulden avser gdloellerr avser en tillgang eller skuld i en
transaktion som inte ar ett foretagsforvarv ellengaende och, som vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisad ellertagbitig vinst eller forlust samt som hanfor sig t
investeringar i dotterbolag, intressebolag ocresgen i joint ventures, utom da koncernen har ett
bestammande inflytande Gver nar aterféringen avel@porara skillnaden skall ske och det ar
sannolikt att den temporara skillnaden inte komateéterféras under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla agdgilla temporara skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag, i den utstrackning det ar s#tradt framtida skattepliktiga vinster kommer att
finnas tillgangliga och mot vilka de temporara ldterna eller outnyttjade underskottsavdragen kan
komma att utnyttjas,
- utom da uppskjuten skattefordran hanfor sigetillavdragsgill temporar skillnad for en
tillgang eller skuld i en transaktion, som idteett foretagsforvarv eller ett samgaende och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varkemgs&ar redovisat eller skattepliktigt
resultat samt
- nér det galler avdragsgilla temporara skillnagten hanfor sig till investeringar i dotterbolag,
intresseforetag och intressen i joint ventueskvisas de uppskjutna skattefordringarna
i den utstrackning det ar sannolikt att de teraposkillnaderna kommer att aterforas under
overskadlig framtid och en skattepliktig vinsinkmer att finnas tillganglig som den
temporara skillnaden kan utnyttjas mot.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade vapdéves vid varje balansdag och minskas
I den utstrackning som det inte langre ar sannaliktilirackligt stor beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillganglig for att utnyttja hedder delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder besigkmed hjélp av de skattesatser som
forvantas galla for den period da fordringarna kwas eller skulderna regleras, baserat pa de
skattesatser (och den skattelagstiftning) somifiret eller i praktiken foreligger pa balans-
dagen.
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Avséattningar

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar karerehar en forpliktelse (legal eller informell)
pa grund av en intraffad handelse och da det dodihatt ett utflode av resurser som ar
forknippade med ekonomiska férdelar kommer att &s&ér att uppfylla forpliktelsen och
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satm@®oncernen raknar med att erhalla en gottgorelse
motsvarande den avsattning som gjorts, till exergpabm ett férsakringsavtal, redovisas
gottgorelsen som en tillgang i balansrakningen, dedta sker forst da gottgorelsen ar i det
narmaste saker. Om effekten av tidsvardet for dentida betalningen bedéms som

vasentligt faststélls avsattningens varde genometttorvantade framtida kassaflodet
nuvardeberédknas med en diskonteringsfaktor (féaét)skom avspeglar marknadens aktuella
vardering av tidsvardet och de eventuella risker bénfors till forpliktelsen. Den successiva
Okning av det avsatta beloppet som nuvardesbergénimedfor redovisas som en rénte-
kostnad i resultatrakningen.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsamtal leasingavgiften fordelas linjart
over leasingperioden.

Statliga st6d

Statliga bidrag intaktsfors till bedomt verkligtrd& da det ar rimligt att anta att bidraget
kommer att erhallas och att samtliga vidhanganiileovikommer att uppfyllas. Nar bidraget
ar knutet till en kostnad redovisas det som erkintdder de perioder som kravs for att det
pa ett systematiskt satt skall méta den kostnadredovisas och som bidraget avser att
kompensera. Om bidraget ar knutet till en anlagggtiigang skuldfors bidragets verkliga
varde (som férutbetald intakt) och intaktsférssuigatrakningen i takt med avskrivningarna
pa den anlaggningstillgdng som bidraget avser.
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Noter

Not 1 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska neatkn enligt foljande:

2009 2008
Sverige 108 339 507 140 058 271
Europa, exkl Sverige 991 009 3143 277
Summa 109 330516 143 201 548

Not 2 Personalkostnader, ersattningar och arvoden

Medelantalet anstéllda 2009 2008
Antal Varav Antal Varav
anstdllda méan anstéllda man
Moderbolaget 6 17% 0 0%
Dotterbolag 114 93% 87 91%
Totalt koncernen 120 89% 87 91%
Loner och andra erséttningar Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Styrelsen och VD 4364 643 4513927 1423353 0
Tantiem och liknande ersattningar
till styrelse och VD 180 841 100 000 180 841 0
Ovriga anstéllda 41 705 894 30 237 575 2149 961 0
Vinstdelning 6vriga anstéllda 731 480 20 000 73 820 0
46 982 858 34871502 3827975 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och VD 14300131 157666 505 160 0
Pensionskostnader évriga anstéllda 5088 4903 242543 177 080 0

Sociala kostnader

14 860 783 11 752 396

1234853 117784

21379286 16 152 605
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Forts. not 2 Personalkostnader, ersattningar
och arvoden

Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i foretagsledningen 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
Fordelning mellan kvinnor och mén
i foretagets styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Man 16 16 4 4
Fordelning mellan kvinnor och mén
i foretagsledningen
Kvinnor 1 1 1 1
Man 13 13 5 5
Arvoden till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2009 2008 2009 2008
Revisionsuppdrag 120 800183 150 32800 38000
Ovriga uppdrag 110425 169 168 49 225 154168
Summa 231 225 352 318 82025 192168
Not 3 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar 2009 2008 2009 2008
Goodwill 2378792 1568013 0 0
Balanserade utvecklingskostnader 61 600 0 0 0
Inventarier 684 463 472712 0 0
Summa 3124855 2040725 0 0

Not 4 Inkdp och foérséljning mellan
koncernbolag

Av arets inkop avser 1,2 (0) procent inkop franrarkdncernbolag.
Av arets forsaljning avser 96,3 (79,9) procentdtning till andra koncernbolag.

Not 5 Valutakursdifferenser

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Valutakursvinster 32945 63 906 0 0
Valutakursforluster -338 -19 997 0 0
Summa 32607 43909 0 0
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Not 6 Resultat frAn andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Utdelning 0 0 3000 000 2 000 000
Resultat vid forsaljning koncernforetag -282 791 0 0 0
Summa -282791 0 3000 000 2 000 000
Not 7 Resultat frAn andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Resultatandel i intresseforetag 134 697 277 241 0 0
Realisationsresultat vid forsaljningar 0 8 643 0 0
Summa 134 697 285 884 0 0
Not 8 Resultat frAn 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Nedskrivningar 0 -37 487 0 0
Summa 0 -37 487 0 0
Not 9 Réanteintakter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Utdelningar 0 22 667 0 0
Réanteintakter 28729 1867 409 1876 32085
Realisationsresultat vid for-
saljningar -8 052 11729 0 0
Aterférd nedskrivning/nedskrivning 102 933 -199 564 0 0
Summa 123610 1702241 1876 32085
Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skattekostnad pa arets resultat -3 168 933 183 390 0 0
Skatt pa schablonranta pa
periodiseringsfonder -26 901 -41 255 0 0
Uppskjuten skattekostnad av-
seende temporéra skillnader 198 786 188 587 0 0
Redovisad skattekostnad -2997 048 -3 036 058 0 0
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Not 11 Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Under aret har foretagets leasing-
kostnader uppgatt till: 1789 1311 291 261 86 459 0
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och ut-
vecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 798 826798 826 0 0
Nyanskaffningar 462 000 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1260826 798 826 0 0
Ingaende avskrivningar -323 766 -323 766 0 0
Arets avskrivningar -61 600 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -385 366 -323 766 0 0
Bokfort varde 875460 475060 0 0
Goodwill Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7471534464 313 0 0
Nyanskaffningar 4 426 052 7221 0 0
Avyttringar -7 221 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 11890365 7471534 0 0
Ingaende avskrivningar -2 008 580 -440 567 0 0
Avyttringar 722 0 0 0
Arets avskrivningar -2 378 7921 568 013 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 386 650 -2 008 580 0 0
Bokfort varde 7503 715 5462 954 0 0
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 374 09% 030 145 0 0
Nyanskaffningar 825392 397 845 0 0
Avyttringar -254 702 -1 053 897 0 0
Forvarv koncernforetag 1325934 0 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6270717 4374093 0 0
Ingadende avskrivningar -3 368 9283 739 403 0 0
Avyttringar 149 120 843 187 0 0
Forvarv koncernforetag -208 241 0 0 0
Arets avskrivningar -684 463 -472 712 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 112 512 -3 368 928 0 0
Bokfort varde 2158 205 1005 165 0 0
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Koncernen Moderbolage

2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 3110000 3110000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 3110000 3110000
Bokfort varde 0 0 3110000 3110000
Andelar i intresseféretag Koncernen Moderbolagt

2009-12-31 2008-12-31  2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5101 934 861 644 0 0
Forvarv 0 20 000 0 0
Avyttringar 0 -56 954 0 0
Omklassificeringar -405 011 0 0 0
Kapitalandel i resultat 134 697 277 241 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4831617 5101931 0 0
Bokfort varde 4831617 5101931 0 0
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Forts. not 14 Finansiella
anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 450 000 450 000 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 450 000 450 000 0
Bokfort varde 450 000 450 000 0
Not 15 Andelar i koncernféretag
Antal Eget Arets Kapital- Bokfort
andelar kapital resultat andel varde
Eurocon Engineering AB 1050 20456 364 4977 806 100% 3110000
Summa andelar i koncernforetag 3110000
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnumnoargiite:
Org.nr
Eurocon Engineering AB 556384-3407 Ornskoldsvik
Not 16 Andelar i intresseféretag
Bokfort Bokfort
Antal Kapital- Arets varde varde
andelar andel resultat Moderbolag Koncern
Direktagda:
MoRe Research O-vik AB 18000 30% -515493 0 4 638 181
Eurocon Optimation AB 525 50% 59 671 0 193 436
Summa andelar i intresseféretag 0 4831617
Uppgifter om intressebolagens organisationsnumrieiséte:
Org.nr
MoRe Research O-vik AB 556599-2277 Ornskoldsvik
Eurocon Optimation AB 556569-7223
Not 17 Aktier och andra andelar
Koncernen Modaolaget
Bokfort Bokfort Bors-
varde varde varde
Onoterade aktier och andra andelar,
anlaggningstillgangar 450 000 0 0
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Not 18 Upparbetade men ej fakturerade intakter

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
Upparbetade projektintakter 5331415 5096 505 0 0
Delfakturerade projektintakter 0 -4114000 0 0
Summa 5331415 982 505 0 0
Not 19 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 0 0 99 465 0
Ovriga poster 907 969 4 058 926 5 453 3 356
Summa 6vriga fordringar 907 969 4 058 926 104 918 3 356
Not 20 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget
Bokfort Bors- Bokfort Bors-
varde varde varde varde
Noterade aktier och andra andelar 356 185 618 754 0 0
Obligationer och liknande vardepapper 2568 47& 583 875 0 0
Summa 2924661 3202629 0 0
Not 21 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkraknings-

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

kredit uppgar till 1 000 000 1 200 000 0
Not 22 Eget kapital
Koncernen

Aktie- Bundna Arets

kapital reserver Fria reserver resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 3359901 9872923 8248363 4710594 26 191 781
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -6 204 730 10 915 324 -4 710 594 0
Utdelning -3023 910 -3023 910
Arets resultat 4 581 363 4 581 363
Belopp vid arets utgang 3359901 3668193 16139777 4581363 27 749 234
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Forts not 22 Eget kapital

Moderbolaget

Aktie- Balanserad Arets

kapital Reservfond vinst resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 3359901 0 1825 757 1760 781 6 946 439
Overforing av féregaende
ars resultat 0 1760781 -1 760 781 0
Utdelning -3023 910 -3023 910
Arets resultat 3000 042 3 000 042
Belopp vid arets utgang 3359901 0 562 628 3 000 042 6 922571

| samband med att dotterbolaget Eurocon Engineé¢f.d. Eurocon Ovik AB) forvarvade Eurocon Sumels AB
avtalades det att kopeskillingen skulle betalad B&000 kr kontant och resterande del genom utdieav aktier i
Eurocon Consulting AB (publ) med totalt 5 423 7R8ex. Vad géller 813 555 aktier sa skall aktieges ut efter
godkannande av ordinarie bolagsstamma i Eurocos@img AB (publ) efter 2011 ars utgang. Skulleséisnman inte
godkanna nodvandig nyemission sa skall kopeskéimgvseende dessa aktier istallet erlaggas kowk@ngktierna i
Eurocon Consulting AB (publ) ska prissattas tilZLkr per aktie.

Vad géller resterande 4 610 168 aktier sa skafirb@ent av dessa aktier ges ut efter godkannandedivarie
bolagsstamma i Eurocon Consulting AB (publ) eft@d2 ars utgang. Skulle arsstémman inte godkannaandiiy
nyemission sa skall hela kopet aterga och dgandertit aktierna i Eurocon Sundsvall AB atergéddljarna. Vad
galler de kvarvarande 50 procent av aktierna shadéssa ges ut efter godkannande vid ordinariadsstamma efter
2011 ars utgang. Skulle &rsstamman inte godkandaandlig nyemission sé skall resterande kopeskilbitidlet
erlaggas kontant, varvid aktierna i Eurocon ComsgyllAB (publ) skall varderas till genomsnittlig tsurs veckan fore
arsstamman.

| samband med att dotterbolaget Eurocon EngineéBigf.d. Eurocon Ovik AB) forvarvade I.L.D Indust Delivery
AB avtalades det att halva képeskillingen ska astgenom en nyemission av 134 180 st aktier i Eur@onsulting
AB. Nyemissionen ar planerad till efter arsstam@aaga010.

Not 23 Avsattningar

Koncernen Modeolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Skatt - uppskjuten skatt 1309 163 1 248 798 0 0
Summa avsattningar 1309163 1248798 0 0
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Not 24 Forfallotid skulder

Koncernen
Forfaller till betalning
Skuld per Inom Mellan ett till Senare an
Skuld 2009-12-31 ettar fem ar fem ar
Skulder till kreditinstitut 500 000 0 0 0
Summa 500 000 0 0 0

Avser ett s.k. royaltylan dar fast amorteringsaknas. Aterbetalning gors istéllet i form av royal
pa eventuell forsaljning av produkter koppladelditiet.

Not 25 Fakturerade men ej upparbetade
intékter

Koncernen Modeolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Delfakturerade pagaende projekt 7 271 9083 671 827 0 0
Upparbetade projektintakter -872 223 -53 992 316 0 0
Summa 6399682 19679511 0 0
Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Semester- och I6neskuld 6 934 8155 888 539 847 847 184 500
Sociala avgifter 2168667 1815334 266 394 57 970
Ovriga poster 1220320 2350007 213 282 40 000
Summa 10323802 10053880 1327523 282 470
Not 27 Stallda sakerheter avseende egna
skulder och avsattningar
Koncernen Moderbolaget

For egna skulder till kreditinstitut

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Foretagsinteckningar 3022 000 6 222 000 0 0
18 000 st aktier i MoRe 0
Research i O-vik AB 4638181 4713276 0 0
Bankmedel 0 50 204 0 50 204
Summa stéallda sékerheter 7 660 181 10 985 480 0 50 204
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Not 28 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Borgensforbindelser f koncernforetag 500 000 500 000 0 0
Lansstyrelsen 425 800 716 000 0 0
Royaltylan, avtalad mojlig aterbetalning utover

kreditbelopp 25 000 25 000 0 0
Summa ansvarsforbindelser 950 800 1241000 0 0

Not 29 Forvarv/forsaljning av
dotterforetag/annan verksamhet

Forvarv av dotterforetag/andra affarsenheter 2009 2008
Kdpeskilling 6 097 095 475 000
Andel av kdpeskilling som erlagts i form av likeid

medel 131 000 237 500
Kapitalstruktur i forvarvade enheter 2009 2008
Likvida medel 4726 134 208 145
Materiella anlaggningstillgdngar 1117 696 14 496
Finansiella anlaggningstillgangar 0 103 962
Andra omsattningstillgangar &n likvida medel 5 98b 178 045
Kortfristiga skulder 9397 329 36 868
Avyttring av dotterforetag/andra affarsenheter 2009 2008
Kopeskilling 74 447 0
Andel av kopeskilling som erhallits i form av likha

medel 74 447 0

Not 30 Arets férandring av likvida medel

Koncernen Moderbolaget

Delkomponenter i likvida medel 2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 18 492 76427 423 318 1 962 040 306 714
Kortfristiga placeringar 2924 661 3289423 0 0
Belopp vid arets slut 21417425 30712741 1962 040 306 714
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Eurocon Consulting AB (publ)
Org nr 556736-3188

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning | Eurocon Consulting AB (publ) for rakenskapsaret 2009-01-01 -
2009-12-31. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig em
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvérdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden

i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéilande direktsren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med

god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens

och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Ornskéldsvik den 31 mars 2010

Aukjbriserad revisor
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Aktiedgarinformation

Styrelsens forslag till utdelning

Med hansyn tagen till bolagets goda ekonomiskénatgl foreslar styrelsen en utdelning om
SEK/aktie 0,08 motsvarande ca MSEK 2,7 for 2009.

Utdelningen 2008 var SEK/aktie 0,09 vilket motiv@a av att ingen utdelning gavs 2007 trots
positivt resultat 2007.

Euroconaktien
Eurocon Consulting AB:s (publ) aktie ar upptagdirhtindel pa Aktietorget sedan den 14 december
2007. Totala antalet aktier i Eurocon uppgar 8lI5%9.005 fordelade pa cirka 800 aktieagare.

Vid arets borjan var aktiekursen SEK 1,10. Slutkarden 31 december 2009 var SEK 1,68 vilket
innebar en kursokning under aret om cirka 53 prbcen

Insynspersoners och storre aktieagares innehav,esemtuella forandringar, redovisas nedan.

Antal aktier ~ Férandring
2009
Christer Svanholm 4496650 0
Ulf Rask 4294650 -202000
Lars Norehall 4496650 0
Harry Forsgren 4332321 -164 329
Ronald Andersson 4496650 0
Lars Arnerlof 1588800 0
Mikael Lindqvist 1200050 0
Peter Johansson 40000 0
Ylva Larsson 2000 -30000
Anita Sjostrom 2000 0
Lennart Westberg 0 0
Marie Berglund 0 0
Oscar Jacobsson 20000 0
Hans Wiberg 0 -60000
Johan Westman 0 0

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom Euroconkoncernen utévas fr@gemsom arsstamman och styrelsen. Till sitt
forfogande som verkstallande organ har styrelsanvdekstallande direktoren.

For kontrollfrdgor anvands i forsta hand bolagetsia revisorer.

Arsstamman &r hogsta beslutande organ genom wiktistagarna utovar sitt inflytande samt valjer
styrelse och revisor samt beslutar i vissa andgofr sdsom faststéllande av resultat- och
balansrédkningar, ansvarsfrihet fér styrelsen sdddlning.

Styrelse véljs pa ett ar och revisor pa fyra alighet med bolagets bolagsordning. Kommande
arsstamma ager rum i Ornskoldsvik den 28 april 2010
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Styrelse
| samband med arsstamman 2009 omvaldes Lennarb@vgstll ordférande, Marie Berglund, UIf
Rask, Lars Arnerlf och Christer Svanholm till let#ter i styrelsen. Styrelsen har inga suppleanter.
Ordforande har till uppgift att I6pande folja bataig verksamhet och tillse att styrelsen foljer atas
lagar, regler och rekommendationer. Styrelsen utéktiedgarnas kontroll av ledningen och arbetet
styrs efter den pa konstituerande styrelsemotetédisia arbetsordningen.

Lennart Westberg
Styrelseordférande samt

ordférande i ersattningsutskottet.

Titel: VD Botniabanan AB,
Civilekonom.

Fodd: 1949, Invald 2007.
Aktier: 0

Christer Svanholm
Ledamot och vice ordférande

Titel: Avdelningschef Process
Eurocon, Civilingenjor

Fodd: 1953, VD under 2007
invald 2007.

Aktier: 4 496 650

Marie Berglund
Ledamot samt ledamot i
ersattningsutskottet

Titel: Miljochef Botniabanan AB,
M Sc i Biologi

Fodd: 1958, Invald 2007.
Aktier: 0

UIf Rask
Ledamot

Titel: Uppdragsledare Eurocon,
Civilingenjor

Fodd: 1958, Invald 2007.
Aktier: 4 294 650
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Lars Arnerlof
Ledamot

Titel: Uppdragsledare Eurocon,
Gymnasieingenjor

Fodd: 1964. Invald 2007.
Aktier: 1 588 800
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Arsstamma
Arsstamma fér 2010 hélls onsdagen den 28 april R@ktkan 18:00 i BRUX Konferenscenter,

Horneborgsvagen, Domsjo. Registrering av aktieagiee fran klockan 17:00.

Rétt att delta

Aktieagare som onskar delta i arsstamman skak, diia inford i den av VPC AB forda aktieboken
senast tisdagen den 20 april 2010, dels anméldetittgande i arsstamman senast fredagen den 23
april 2010 klockan 16:00. Aktieagare som valf@tvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn for att hisatiidelta i arsstamman.

Anmalan

Anmalan om deltagande i arsstamman skall gorasgertipa telefon 060-677802, via e-post
ylva.larsson@eurocon.se eller skriftligen till Ecoa Consulting AB under adress Bolagsstamma,
Eurocon Consulting AB (publ), Box 279, 891 26 Ouiskvik. Vid anméalan ska namn,
personnummer/organisationsnummer, adress och ielefiomer samt antalet foretrddda aktier
uppges. Aktiedagare som foretrads av ombud skadatffatimakt for ombudet. Fullmakten far inte

vara aldre an ett ar och bor i god tid fore stamimaandas till bolaget under ovanstdende adress. Om
fullmakten utfardats av juridisk person, ska bddtiopia av registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas.

Arenden
Vid arsstamman skall arenden enligt lag och bolatysog behandlas samt de ytterligare arenden som
framgar av kallelsen.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-mars 2010 23 april
Arsstamma 2010 28 april
Delarsrapport januari-juni 2010 27 augusti
Delarsrapport januari-september 2010 29 oktober
Bokslutskommuniké 2010 28 februari 2011