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Bolagsstyrningsrapport ar 2009
Eurocon Consulting AB dr sedan december 2007 noterat pa Aktietorget.

Bolaget har i allt vasentligt anpassat sin bolagsstyrning till de regler som foljer av Svensk kod for
bolagsstyrning. Detta trots att bolagets aktier inte dr upptagna till handel pa de i Sverige reglerade
marknaderna, OMX Nordic Exchange Stockholm och NGM Equity. Avvikelser fran efterlevnaden av
Svensk kod for bolagsstyrning redovisas i forekommande fall i tabellform pa sidan 4 och 5 i
Bolagsstyrningsrapporten. Avvikelserna beror fraimst pa bolagets storlek och dgarférhallanden.

Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande direktéren. Bolagets revisorer, som
utses av bolagsstamman, granskar redovisningen och styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av bolaget. Valberedningen bereder férslag till bolagsstdmman infér bland annat val och
arvodering av styrelse och revisorer. Den féljande rapporten sammanfattar bolagsstyrningen under
2009 och innehaller dven en rapport om den interna kontrollen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid den ordinarie bolagsstamman
(arsstamman) valjs styrelse och i forekommande fall revisorer, faststélls arvoden och faststalls
resultat- och balansrdkning. Den avhandlar dven Ovriga arenden som ankommer pa arsstimman
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamma holls den 22 april 2009 i Brux lokaler i Ornskoldsvik. Kallelse med bl. a. datum och ort for
arsstamman offentliggjordes den 20 mars 2008.

Stamman beslutade att till ordinarie styrelseledamoter valja; Lennart Westberg, Lars Arnerlof, Marie
Berglund, UIf Rask och Christer Svanholm. Lennart Westberg omvaldes till styrelsens ordférande.

Stamman beslutade vidare:

e attienlighet med styrelsens forslag dela ut SEK/aktie 0,09 for verksamhetsaret 2008.

e att som revisor valja Ernst & Young AB, med Bengt Séderstrom som huvudansvarig revisor,
for tiden till och med arsstimman 2012.

e attvalberedningen fram till ndsta arsstamma ska besta av styrelsens ordférande Lennart
Westberg samt Christer Svanholm som representant for de storre aktiedgarna.

e att arvode motsvarande tre (3) prisbasbelopp utgar till styrelsens ordférande samt att ett
arvode motsvarande ett och ett halvt (1,5) prisbasbelopp utgar till ledamot som e] dr anstalld
i nagot bolag som ingar i Euroconkoncernen. For revisorer beslutades att ersattning skall utga
enligt godkand rakning.

e att anta ny bolagsordning.

Protokoll fran arsstdmman finns publicerat pa bolagets hemsida, www.eurocon.se, under mappen IR.



Valberedning infor arsstamma 2010

Valberedningen, som bestar av styrelseordférande och en representant for de storre aktiedgarna, har
traffats vid ett flertal tillfdllen under aret. Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter
offentliggors den 19 mars 2010 i samband med kallelse till arsstamman. Forslaget innebar att
samtliga ledamoter i styrelsen omvaljs.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ar styrelsens ordférande, Lennart Westberg, oberoende saval till
bolagsledning som till stérre aktiedgare. Valberedningens andre ledamot, Christer Svanholm, ar dock
att betrakta som beroende eftersom han dels ar stor aktiedgare och dels verksamhetsansvarig inom
en av dotterbolagets enheter, se sidan 44.

Styrelsen och dess arbete under 2009

Styrelsen bestod efter arsstamman 2009 av fem ledamoéter, se sid 38, VD narvarar alltid som
foredragande vid styrelsens moten och, vid behov, kallas 6vrig personal fran bolaget in som
foredragande vid motena. VD:s chefssekreterare protokollfor styrelsens moéten.

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen av bolagets
angeldagenheter. Information om verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoten. Styrelsen foljer ocksa upp hur den interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktéren tydliggors
dels via styrelsens arbetsordning och dels via den skriftliga instruktionen till verkstéllande direktoren.
Dessa dokument faststalls arligen vid styrelsens konstituerande méte som sker i anslutning till
arsstamman. Under 2009 skedde detta 2009-04-21 d.v.s. direkt efter arsstamman.

| styrelsens arbetsordning framgar bland annat styrelsens overgripande uppgifter, innehall i
styrelsemoten, rutiner for kallelse och protokoll samt hur fragor som ror lojalitetskonflikt och jav ska
hanteras. Under ledning av ordféranden utvarderar styrelsen sitt arbete arligen.

Under november 2009 genomférdes en utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingen baserades
pa ett frageformular, upprattat av styrelseordféranden, som samtliga ledamoter fick besvara.
Fragorna berérde styrelsen som grupp, styrelsens arbetssatt samt de enskilda ledaméterna. Av
utvarderingen framgick att styrelsen i sin nuvarande sammansattning bedomdes tdcka bolagets
behov av kompetens och erfarenhet. Styrelsens uppfattning var att rutinerna kring detta arbete
utvecklats vasentligt och att styrelsen kunnat arbeta effektivt och fokuserat pa affarsverksamheten.

Under 2009 har styrelsen haft ett konstituerande mote, sex ordinarie styrelseméten samt tva extra
styrelsemoten. Vid styrelsemétena har behandlats fragor i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Vid extra styrelsemoten har specifikt behandlats forberedelser infér bolagsstimma, Svensk kod for
bolagsstyrning, risker och strategier for bolaget samt tillvaxtplaner.

Arsredovisningar, deldrsrapporter, samt arets bolagsstyrnings- och internkontrollrapport finns
publicerade pa bolagets hemsida.



Eurocon Consulting ABs styrelse

Namn Invald Motesnarvaro Ersattning Oberoende
Lennart Westberg 2007 9/9 3 prisbasbelopp Ja

Lars Arnerlof 2007 8/9 - Nej

Marie Berglund 2007 9/9 1,5 prisbasbelopp Ja

UIf Rask 2007 6/9 - Nej
Christer Svanholm 2007 9/9 - Nej

Presentation av styrelseledamoter

Lennart Westberg

Styrelseordférande samt ordférande i ersattningsutskottet.

VD Botniabanan AB.

Civilekonom.

Fodd 1949. Invald 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Banverkets projektstyrelse for Citybanan.
Inga innehav av aktier i bolaget. Anses som oberoende.

Lars Arnerlof

Ledamot

Uppdragsledare Eurocon.

Gymnasieingenjor.

Fodd 1964. Invald 2007.

Inga Ovriga styrelseuppdrag.

Innehar 1 588 800 aktier i bolaget. Anses som beroende.

Marie Berglund

Ledamot samt ledamot i ersattningsutskottet.
Miljochef Botniabanan AB.

M Sc i Biologi

Fodd 1958. Invald 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Boliden AB, Skogsstyrelsen, Vattendelegationen fér Bottenhavets
vattendistrikt, Bjérn Carlssons Ostersjostiftelse Baltic 2020, Svenska Varldsnaturfonden WWF, och
Modo Hockey inkl Arenabolaget AB.

Inga innehav av aktier i bolaget. Anses som oberoende.

Ulf Rask

Ledamot.

Uppdragsledare Eurocon.

Civilingenjor.

Fodd 1958. Invald 2007.

Ledamot i SPIN (Stiftelsen Processteknikutveckling i Norr).
Innehar 4 294 650 aktier i bolaget. Anses som beroende.




Christer Svanholm

Ledamot och vice ordférande.

Avdelningschef Process Eurocon.

Civilingenjor.

Fodd 1953. VD under 2007. Invald 2007.

Ordférande i Eurocon Analyzer AB samt ledamot i MoRe Research AB, Tvillingsta AB och Nordea i
Ornskéldsvik

Innehar 4 496 650 aktier i bolaget. Anses som beroende.

Revisorer
Efter rekommendation fran valberedningen valde bolagsstimman 2008 att utse Ernst & Young AB,
med Bengt Séderstrém som huvudansvarig revisor, for tiden till och med arsstdmman 2012.

Bolagsledning
Styrelsen faststaller varje ar ”Instruktion for Verkstallande direktor” som syftar till att klargéra VD:s
ansvar och befogenheter samt granssnitt mot styrelsen. Bolagets ledning utgors av VD.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningsh avare

Ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av en fast 16n, rorlig 16n, pensionsformaner
samt ovriga formaner som tjanstebil. Ersattningen bestar i huvudsak av fast [6n med hansyn tagen till
kompetens, prestation samt ansvarsomrade. Den skall baseras pa marknadsmassiga forutsattningar
for att sdkerstalla att Eurocon Consulting AB kan behalla medarbetare samt vara en attraktiv
arbetsgivare.

Den rorliga I6nen skall baseras pa prestation och vara maximerad till 30 procent av den fasta
arslénen.

Detta prestationsprogram galler alla medarbetare i koncernen. Den rorliga I6nen ar inte
pensionsgrundande.

Styrelsens ersattningsutskott lamnar forslag till styrelsen om ersattning m.m. till verkstallande
direktoren.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att avvika fran de av arsstdmman beslutade
riktlinjerna, om det i enskilda fall finns skal for det.



Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning

Som tidigare namnts har bolaget, noterat pa Aktietorget, ingen skyldighet att folja Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagets uppfattning ar dock att bolagsstyrningen, i méjligaste man, ska ske enligt

denna kod. Avvikelser fran koden framgar nedan:

Regel

Avvikelse

Forklaring/Kommentar

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledamoter, varav
en ska utses till ordférande. Majoriteten av
valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen.

Valberedningen bestar
av tva ledamoéter. En av
ledamoterna ingar i
bolagets
ledningsgrupp.

Med tanke pa bolagets
storlek (nettoomsattning
om ca MSEK 140, 2008)
och agarforhallanden
bedéms det som rimligt att
valberedningen bestar av
tva ledamoter dar
ordférande &r oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen medan
den andre ledamoten
representerar de storre
aktiedgarna.

2.4 Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men | Valberedningens bada Se ovan
ska inte utgbra en majoritet av valberedningens ledamoter ingar i

ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan bolagets styrelse.

styrelseledamot ska inte vara valberedningens Styrelsens ordférande

ordférande. Om mer an en styrelseledamot ingar i ar aven ordfoérande i
valberedningen far hégst en av dem vara beroende i valberedningen.

forhallande till bolagets storre aktiedgare.

4.4 Majoriteten av de bolagsstammovalda Tre av fem ledamoter Se ovan.
styrelseledaméterna ska vara oberoende i arbetar i bolaget och ar
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst dven stora aktiedgare.

tva av dessa ska dven vara oberoende i forhallande till

bolagets storre aktiedgare. Den som nomineras till

styrelseledamot ska férse valberedningen med

erforderligt underlag for bedémning av eventuell

beroendestallning i ovan angivna avseenden.

10.1 Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott som ska | Styrelsen fullgor Se ovan.

besta av minst tre styrelseledamoter. Majoriteten av
utskottets ledamaoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
av ledamot av utskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare. Styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen ska inte vara ledamot av
utskottet. Om styrelsen finner det mer
andamalsenligt kan hela styrelsen fullgora
revisionsutskottets uppgifter, forutsatt att
styrelseledamot som ingar i bolagsledningen inte
deltar i arbetet.

revisionsutskottets
uppgifter men en av
ledamoterna ingar i
bolagets
ledningsgrupp.

11.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sarskild
avdelning for bolagsstyrningsfragor mm

Denna regel har ej
tillampats under
forevarande ar.

Regeln kommer att
tillampas fr.o.m.
kommande ar.




Intern kontroll - styrelsens rapport for ar 2009

Denna rapport ar en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den
interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Bolagets interna kontroll har sin utgangspunkt i bolagets uppdrag. Den formella beslutsordningen
utgar fran ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som faststéllts i arbetsordning, VD-instruktioner
och policys. VD:s delegering av ansvar och befogenheter i organisationen dokumenteras och
kommuniceras till varje medarbetare.

For att uppratthalla den interna kontrollen konkretiseras uppdragen i projektplaner.

| projektplanen aterfinns handlingsplaner for manadsvis uppfoljning av tidsplan och kostnadsram.
Detta galler i forsta hand uppdrag till ett fast kontraktspris.

Bolaget tillampar ocksa dokumenterad kommunikations-, arbetsmiljo- och miljépolicy och har en
jamstalldhetsplan. | kontrollmiljon ingar ocksa inképs- och finansieringspolicy

Risker

Eurocon Consulting AB bedriver i huvudsak konsultverksamhet; en verksamhet som innebar ett visst
matt av risktagande. De huvudsakliga affarsriskerna bestar i minskad efterfragan, risker i samband
med uppdrag till fast kontraktspris, kreditrisker samt svarigheter att rekrytera och behalla kompetent
personal, inte minst i samband med forvarv. Eurocon Consulting AB fokuserar darfor pa en I6pande
riskbedéomning.

Andelen uppdrag till fast kontraktspris ar 1ag, om an 6kande. Vi har under aret starkt vara rutiner
avseende intern uppfoéljning av denna typ av uppdrag.

Vara kunder bestar i stort sett uteslutande av storre industriféretag och kommuner, varfor
kreditrisken kan bedémas vara liten.

Vi arbetar kontinuerligt med personalens arbetsmiljo i syfte att sakerstalla en hog trivsel pa
arbetsplatsen och darigenom minska risken fér personalavgangar.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvagar, till den del de omfattar intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen, bedoms dndamalsenliga och kdnda samt majliggér rapportering och
aterkoppling till ledning, styrelse och agare.

Uppféljning

For uppfoljning av den interna kontrollen och utvardering av efterlevnaden av mal, strategier,
handlingsplaner och rutiner genomfors systematisk kontroll av bolagets uppdrag. Dessa genomfoérs
av personer fran bolagets ledningsgrupp. Eventuella brister noteras och vidtagna atgarder foljs upp.
Fyra ganger per ar genomfor styrelsen en noggrann genomgang av verksamheten. Styrelsen traffar
tva ganger per ar de externa revisorerna for avrapportering av den externa revisionen.



Sarskild granskningsfunktion

Eurocon Consulting AB har inte nagon sarskild granskningsfunktion i form av en

internrevisionsavdelning. Som framgar ovan utévas den interna kontrollen av bade interna och

externa parter som ar fristaende fran varandra.

Styrelsen beddmer att behov av en internrevisionsavdelning inte féreligger. Bolagets befintliga

kontroller beddéms tillrackliga.

Ornskoldsvik 31 mars 2010

¥y

Christer Svanholm Lennart Westberg
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