EUROCON

Protokoll fort vid arsstimma med
aktieidgarna i

Eurocon Consulting AB (publ)
org. nr. 556736-3188, den 16 juni
2021, kl. 18.00 pa Bruksgarden,
Ornskéldsvik

Nirvarande: Aktiedigare enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal

aktier.

1. Stimmans 6ppnande samt val av ordférande vid stimman
Styrelsens ordforande Richard Hellekant 6ppnade arsstimman och hilsade

aktiedgarna vilkomna.
Det beslutades att vilja Richard Hellekant att leda dagens stimma. Det uppdrogs &t

Ylva Larsson att fora dagens protokoll.

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd

Det beslutades att godkinna forteckningen enligt bilaga 1 sdsom rostlidngd vid
dagens drsstimma.

3. Godkinnande av dagordning

Foreslagen dagordning godkéndes enligt bilaga 2.

4. Val av en person att jimte ordforande justera protokollet

Till justerare att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Lars Axelsson.

5. Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman skett i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida den 12 maj och att annons om att kallelse inforts i Dagens Industri.
Stdmman fann att den blivit behérigen sammankallad.
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6. Redogorelse av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande Richard Hellekant beskrev kortfattat styrelsens arbete under
det gangna aret.

7. Verkstillande direktorens anforande

Verkstillande direktéren Peter Johansson holl anforande angaende bolagets
verksamhet under riakenskapsaret 2020.

8. Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen lades fram.

9. Redogorelse for revisionsarbetet under aret

Revisor Fredrik Lundgren lamnade redogorelse for revisionsarbetet under aret.

10. Beslut om

a. faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Det beslutades att faststélla drsredovisningen och koncernredovisningen
med déri intagna resultat- och balansrikningar for moderbolaget och
koncernen avseende rikenskapsaret 2020.

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrikningen

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 39 626 843
Overkursfond 18 030 525 kr
Arets vinst -12 999 994 kr

Summa fritt eget kapital 44 657 374 kr
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Det beslutades att, enligt styrelsens forslag, att vinstmedlen disponeras sa
att:

utdelning gors med 0,20 kr per aktie 8 725 456 kr
1 ny rédkning dverfors 35931 918 kr
Summa 44 657 374 kr

Det beslutades att fredag den 18 juni ska vara avstimningsdag.

c. ansvarsfrihet it styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och
Verkstillande direktor. Det antecknades att VD och styrelseledamoter ej
deltog 1 beslutet om ansvarsfrihet.

11. Valberedningens redogorelse for sitt arbete

12,

13;

Valberedningens ledamot, Christer Svanholm, beskrev kortfattat valberedningens
arbete.

Faststillande av antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter
som ska utses av arsstimman

Det beslutades enligt valberedningens forslag att styrelsen skall bestd av sex
ledamoter och inga suppleanter.

Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Det beslutades att ett arvode motsvarande sex (6) prisbasbelopp utgér till styrelsens
ordforande samt att arvode motsvarande tre (3) prisbasbelopp utgér till ledamot
som ¢j dr anstélld 1 ndgot bolag som ingér i Euroconkoncernen. Arvode ska vidare
utga for arbete i sirskilt inréttat revisionsutskott med 1,0 prisbasbelopp per ledamot
som ¢j dr anstélld i ndgot bolag som ingar i Euroconkoncernen.

For revisorer foreslas att ersattning skall utgd enligt godkind rakning.

14. Val av styrelse, styrelseordforande och revisorer

Det beslutades att enligt valberedningens forslag att omval sker av
styrelseordforande Richard Hellekant samt ledamdterna Anders Nilsson, Christer
Svanholm, Ulf Rask, Erica Jonsson samt nyval av Ingela Ekebro.

Revisionsbolaget Emnst & Young AB viljs som revisor intill arsstimman 2022.
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15.

16.

Faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Det beslutades enligt styrelsens forslag att fastsla foljande riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare inom bolagsledningen. Med bolagsledning avses
verkstillande direktéren.

Lon och dvriga forméner

Det beslutades enligt styrelsens forslag att ersittningen till ledande
befattningshavare skall bestd av fast 16n, rorlig 16n, pensionsformaner samt 6vriga
formaner som ex. tjénstebil. Ersittningen bestar i huvudsak av fast 16n med hénsyn
tagen till kompetens, prestation samt ansvarsomrdde. Den skall baseras pa
marknadsmissiga forutsittningar for att siikerstilla att Eurocon kan behélla
medarbetare och fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare. Den rorliga 16nen
skall basera sig pé prestation och vara maximerad till en procentsats av den fasta
arslénen som varierar mellan 0 och 30 procent. Detta prestationsprogram giller alla
medarbetare i koncernen. Den rorliga 16nen ér inte pensionsgrundande.

Styrelsen beslutar om villkor for erséttning m.m. till verkstillande direktoren.

Det beslutades enligt styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att avvika fran de
av drsstimman beslutade riktlinjerna, om det i enskilda fall finns skil for det.

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och
godkinnande av dverlitelse av teckningsoptioner

Arsstimman beslutade enligt styrelsens forslag att infora ett incitamentsprogram for
samtliga anstillda (Incitamentsprogam 2021/2024) genom emission av hogst
1 500 000 teckningsoptioner med ritt till teckning av 1 500 000 aktier nya aktier i

bolaget.

17. Beslut om bemyndigande

Staimman beslutade enligt styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att for tiden till
nésta ordinarie arsstimma, vid ett eller flera tillfillen och med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesritt, fatta beslut om emission av aktier. Emission ska
kunna ske genom kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller
kvittning eller att aktie ska kunna tecknas med andra villkor. Styrelsens beslut om
emission av aktier far medfora en sammanlagd Gkning av antalet aktier i bolaget med
hogst 2 000 000 aktier. Emission ska bl.a. kunna ske for finansiering av forvirv av
foretag eller del av foretag. Vid beslut om emission av aktier ska de nya aktiernas
teckningskurs faststillas till ett belopp som néra ansluter till marknadsvirdet p4
bolagets aktier vid tiden for genomforandet av nyemission. Styrelsen ska dven
bemyndigas att med iakttagande av ovanstiende villkor fatta beslut om de 6vriga
villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfdra emissionerna.
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Skilet for ritten att avvika fran aktiedgarnas foretridesritt 4r att mojliggora for
bolaget att pé ett snabbt och effektivt sitt finansiera foretagsforviry eller del av
foretag. Utspddningseffekten vid fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar cirka
4.6 procent av aktiekapital och roster. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska
bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar i den extra bolagsstimmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

18. Forslag till principer for utseende av valberedning

Arsstdmman beslutade enligt valberedningens forslag, att uppdra at styrelsens
ordforande att ta kontakt med de tre rostmissigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna
i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti, som vardera utser en
representant att jimte styrelsens ordférande utgora valberedning for tiden intill dess
att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nésta arsstimma. Om ndgon av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin ritt att utse ledamot till
valberedningen skall nista aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att utse
ledamot. Valberedningen kan ocksa besluta att ytterligare en figarrepresentant eller
representant for en grupp storre dgare adjungeras eller utses till ledamot av
valberedningen. Sammansittningen av valberedningen ska tillkéinnages senast sex
manader fore arsstimman.

For det fall en visentlig forédndring i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen
satts samman, ska valberedningens sammansittning ocksé éndras i enlighet dirmed
om valberedningen anser att sd ir erforderligt. Andring i valberedningens
sammansittning ska omedelbart offentliggoras.

Ordforande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktieéigaren.

Inget arvode ska utga till valberedningen. Valberedningen ska ha ritt att, efter
godkdnnande av styrelsens ordforande, belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter eller annan kostnad som krivs for att
valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ér slutfort, och om
valberedningen anser att det finns behov av att ersiitta denna ledamot, ska ersittare
utses av samma aktiedgare som utsett den avgdende ledamoten.

Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma framligga forslag
avseende antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman, styrelsearvode,
revisorsarvoden, eventuell erséttning for utskottsarbete, styrelsens sammansittning,
styrelseordforande, valberedning, ordfrande pa bolagsstimma samt val av
revisorer.

Valberedningens mandatperiod skall stricka sig fram till dess att ny valberedning
har utsetts.
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19. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.
20. Stimmans avslutande

Di inget i 6vrigt forekom avslutades arsstimman och det antecknades att samtliga
beslut fattats enhélligt.

Ylv Larsson

Richard Hellekant
Ordforande

%MZ/@(/

LArs Axelsson
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Eurocon Consulting AB (publ)

Kallelse till arsstimma

Arsstimma i Eurocon Consulting AB (publ) hills onsdagen den 16 juni 2021 klockan 18:00 pa
Bruksgirden, Bruksgatan 7, Domsjé. Registrering av aktiedigare sker fran klockan 17:00.

Med anledning av Folkhilsomyndighetens rekommendationer for att minska spridning av coronaviruset har
Eurocon beslutat att anpassa arrangemangen kring rsstimman pé foljande sitt. Arsstimman dger rum i stora
matsalen p& Bruksgarden si att det finns gott om utrymme att hélla tillrackligt med avstdnd mellan deltagarna.
For eventuella allmanna fragor om Eurocon ir aktiedgare vilkomna att skicka in dessa i forvag till bolaget via
e-post till: ylva.larsson@eurocon.se. Vi pAminner dven om méjligheten att delta i arsstimman via ombud for
de aktiedgare som inte vill eller kan nirvara personligen. Styrelsen har beslutat att erbjuda aktiefigare méjlighet
att résta genom s k postrdstning enligt tillfalliga lagregler. Eurocon uppmanar aktiedgare att verviiga att,
istdllet for att niérvara personligen, résta genom postristning.

Riitt att delta

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska, dels vara inford i den av Euroclear Sweden AR forda aktieboken
senast tisdag den 8 juni, dels anméila sitt deltagande i &rsstimman senast méndagen den 14 juni 2021 klockan
16:00. Aktiedgare som valt att forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn
for att ha rdtt att delta i rsstimman. Aktiedgaren maste underritta frvaltaren hirom i god tid fore torsdag den
10 juni 2021, da sadan inforing ska vara verkstilld.

Anmiilan

Anmilan om deltagande i arsstimman ska géras antingen pa telefon 060-67 78 02, via e-post:
ylva.larsson@eurocon.se eller skriftligen till Eurocon Consulting AB under adress Bolagsstimma, Eurocon
Consulting AB (publ), Box 279, SE-891 26 Ornskéldsvik. Vid anmiilan ska namn,
personnummer/organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet foretridda aktier uppges.

Formulir for postrdstning och instruktioner for hur detta ska ske finns tillgéngligt pa Bolagets hemsida,
www.eurocon.se. Formularet ska skrivas ut och fyllas i och direfter skickas till Bolaget pa ovanstaende
postadress i god tid fére stimman, dock senast den 9 juni 2021.

Aktiedgare som foretrids av ombud ska utfirda fullmakt fér ombudet. Fullmakten bér i god tid fore stimman
inséndas till bolaget under ovanstéende adress. Om fullmakten utfirdats av Juridisk person, ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis som inte ér ildre @n ett &r for den juridiska personen bifogas. Fullmakt giller ett ar fran
utfardandet eller den lingre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar.

Forslag till dagordning

1) Stdimmans Gppnande samt val av ordférande vid stimman.,
2) Upprittande och godkéinnande av réstlingd.

3) Godkinnande av dagordning.

4) Val av en person att jimte ordférande justera protokollet.
5) Prévning om stimman blivit behsrigen sammankallad.

6) Redogorelse av styrelsens arbete.

7) Verkstillande direktérens anforande.

8) Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncemrevisionsberittelsen.

9) Redogérelse for revisionsarbetet under aret.

10)  Beslut om
a) faststéllelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och

koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen samt faststillande
av avstimningsdag for utdelning samt
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c) ansvarsfrihet at styrelsens ledaméoter och verkstillande direktoren.

I1)  Valberedningens redogérelse for sitt arbete.

12)  Faststillande av antalet styrelseledaméter och ev. styrelsesuppleanter som ska utses av arsstimman.

13)  Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.

14)  Val av styrelse, styrelseordfsrande och revisorer.

15)  Faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

16)  Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkénnande av Sverlatelse av
teckningsoptioner

17y Beslut om bemyndigande

18)  Forslag till principer for utseende av valberedning.

19)  Ovriga fragor.

20)  Stdmmans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut:

Punkt 10 b Faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansriikningen.

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 0,20 kr per aktie och att fredag den 18 juni 2021 ska vara
avstamningsdag. Styrelsen foreslar vidare att moderbolagets disponibla vinstmedel i Gvrigt balanseras i ny
rikning.

Punkt 16 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner och godkiinnande av dverlitelse
av teckningsoptioner.

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att infora ett incitamentsprogram for samtliga anstillda inom
Eurocon-koncernen ("Incitamentsprogram 2021/2024”) genom emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner
med ritt till teckning av 1.500.000 nya aktier i Bolaget pa foljande villkor.

1. Med avvikelse fran aktiedigarnas foretriidesritt ska teckningsoptionerna endast kunna tecknas av
Bolagets heldgda dotterbolag Eurocon Engineering AB ("Dotterbolaget”). Skilen till avvikelsen frin
aktiefigarnas foretrédesriitt 4r att teckningsoptionerna ska anvindas inom ramen for
Incitamentsprogrammet 2021/2024.

2. Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 18 juni 2021 med ritt for styrelsen att forldnga denna
tidsfrist.

Overteckning far inte ske.

L¥%)

4. Teckningsoptionerna ska emitteras utan ersittning. Skilet till att teckningsoptionerna emitteras till
dotterbolaget utan erséttning &r att teckningsoptionerna ska anvindas for implementering av
Incitamentsprogram 2021/2024.

5. Dotterbolaget ska ha ritt att vid ett eller flera tillfillen, Gverlta teckningsoptionerna till anstillda inom
Eurocon-koncernen i enlighet med de villkor och riktlinjer som foljer nedan, samt i Svrigt forfoga dver
teckningsoptionerna for att fullgéra de dtaganden som foljer av Incitamentsprogram 2021/2024

6. Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2021/2024 enligt punkten 5 ovan ska ske mot kontant
ersdttning motsvarande teckningsoptionens marknadsviirde beriknat enligt "Black & Scholes”- formeln
och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet, riskfri rénta och bérskursen for en aktie i Bolaget
under en virderingsperiod i anslutning till sverlatelsen frin Dotterbolaget till deltagarna. Berdkningen av
teckningsoptionernas marknadsvirde ska géra av oberoende part.
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7. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsritten géller de villkor som framgar av de sirskilda
villkoren for teckningsoptioner 2021/2024 ("Optionsvillkoren™). Av Optionsvillkoren filjer bland
annat:

a) att varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny i Bolaget mot kontant betalning enligt en
teckningskurs uppgéende till 120 procent av det volymviktande genomsnittsvirdet for Bolagets
aktie pd Spotlight Stock Market under perioden fran och med den 30 augusti 2021 och till och med
den 10 september 2021 dock l:gst aktiens kvotviirde. Teckningskursen ska avrundas till nirmaste
tiotal 8re, varvid 5 6re ska avrundas uppét. Den del av teckningskursen som Sverstiger kvotvirdet
ska foras till den fria dverkursfonden;

b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger riitt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i Optionsvillkoren;

¢) att teckningsoptionerna fér utnyttjas under perioden fran och med den 1| augusti 2024 till och med
den 31 oktober 2024,

d) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna ger ritt till vinstutdelning
enligt vad som anges 1 punkt 7 i optionsvillkoren,

8. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 150 000 kr.

9. Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smirre formella Justeringarna
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

10. Dotterbolaget ska ha ritt att besluta om overltelse av teckningsoptioner till anstillda inom Eurocon-
koncernen i enlighet med fSljande riktlinjer: Varje anstilld som kvalificerar for Erbjudandet -
teckningsberittigad - ges riitt att teckna 6.000 st. optioner. En deltagare kan teckna sig for ett ldgre antal
teckningsoptioner 4n vad som anges ovan. Deltagare kan anmila intresse att utéver tilldelning om 6.000
optioner, teckna ytterligare 25.000, dvs max 31.000 optioner totalt. Vid full teckning giller pro-rata
fordelning i forhallande till hur mdnga extra optioner ansokan omfattar. Eventuella teckningsoptioner
som inte tilldelas enligt ovan ska kunna reserveras for framtida rekryteringar av personer inom
koncernen, varvid ovan angivna riktlinjer for tilldelning ska tillimpas. Vid sadan tilldelning ska ny
berdkning av teckningsoptionernas marknadsvirde, som ska erliggas av deltagare ske.

[1. Anmiilan att delta i Incitamentsprogram 2021/2024 ska ha inkommit till Bolaget senast den 30 september
2021, med ritt for styrelsen att forlinga denna tidsfrist samt att tillimpa en annan anmalningsperiod for
deltagare som anstélls i Eurocon-koncernen vid senare tillfille. Overlatelse till deltagare ska ske snarast
efter utgangen av anmilningsperioden.

Motiv for teckningsoptionsprogrammet och skiil till avvikelsen frin aktiefigarnas foretridesritt

Skilen till inforandet av teckningsprogrammet och avvikelsen frin aktiedgarnas foretradesritt 4r att kunna skapa
mdjligheter for Bolaget att behalla kompentent personal genom erbjudande av ett langsiktigt dgarengagemang
for de anstillda. Ett sidant agarengagemang forvintas stimulera de anstillda till ett 5kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen samt 6ka kinslan av samhdrighet med Bolaget.

Utspidning

Bolaget har inte nigot tidigare incitamentsprogram. Emissionen av totalt 1.500.000 teckningsoptioner kan
foranleda en utspidning om ca 3.3 procent av Bolagets aktiekapital och roster efter full utspidning (beriknat pa
antalet aktier som tillkommer vid full utnyttjande av Incitamentsprogram 2021/2024 i forhallande till antalet
befintliga aktier jimte de aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av Incitamentsprogram 2021/2024).

Kostnader

Da teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2021/2024 dverlats till marknadsvirde dr det Bolagets bedomning
att ndgra arbetsgivaravgifier pa eventuellt paforda forméaner inte kommer att uppsta for Bolaget till féljd av
Incitamentsprogram. Kostnaderna for Incitamentsprogram 2021/2024 kommer dirfor endast att utgdras av
begrénsade kostnader for implementering och administration av programmet.
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Forslagets beredning
Forslaget till Incitamentsprogram 2021/2024 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Majoritetskrav

Styrelsens férslag om infirande av Incitamentsprogram 2021/2024 samt godkinnande om dverlatelse av
teckningsoptioner omfattas av bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen. Giltigt beslut fordrar dirfor att detta
forslag bitréds av aktiedigare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r

foretriadda pa stimman.

Punkt 17 Beslut om bemyndigande.

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att for tiden till nista arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen och med eller utan avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om emission av
aktier. Emission ska kunna ske genom kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning
eller att aktie ska kunna tecknas med andra villkor. Styrelsens beslut om emission av aktier far medfsra en
sammanlagd 6kning av antalet aktier i bolaget med hégst 2.000.000 aktier. Emission ska bl.a. kunna ske for
finansiering av frvary av foretag eller del av foretag. Vid beslut om emission av aktier ska de nya aktiernas

teckningskurs faststillas till ett belopp som nira ansluter till marknadsvirdet pa bolagets aktier vid tiden for
genomfGrandet av nyemission. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta
beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomfira emissionerna.

Skilet for ritten att avvika fran aktiesigarnas foretridesritt &r att mdjliggtra for bolaget att pa ett snabbt och
effektivt sitt finansiera foretagsforviry eller del ay foretag. Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande av
bemyndigandet motsvarar ca 4,6 procent av aktiekapital och réster. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska
bemyndigas att vidtaga de smiirre Justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens forslag ovan erfordras att beslutet bitriitts av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av svil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.

Punkt 15 Faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare inom bolagsledningen. Med
bolagsledning avses verkstillande direktér samt ledningsgruppen fér Eurocon Engineering AB som fungerar
som koncernens foretagsledning.

Loén och dvriga formsiner

Styrelsens forslag dr att ersittningen till ledande befattningshavare ska bestd av fast 16n, rorlig 16n,
pensionsférméner samt Gvriga fdrméner som ex. tidnstebil. Ersdttningen bestar i huvudsak av fast 16n med
hinsyn tagen till kompetens, prestation samt ansvarsomréde. Den ska baseras pa marknadsmissiga
forutsittningar for att sikerstilla att Eurocon kan behalla medarbetare och fortsittmingsvis vara en attraktiv
arbetsgivare. Den rérliga 6nen ska basera sig pd prestation och vara maximerad till en procentsats av den fasta
arsldnen som varierar mellan 0 och 30 procent. Detta prestationsprogram giller alla medarbetare i koncernen.
Den rorliga 6nen ér inte pensionsgrundande.

Styrelsen beslutar om villkor for ersittning m.m. till verkstillande direktoren.

Styrelsen foresldr att drsstimman bemyndigar styrelsen att avvika fran de av arsstimman beslutade riktlinjerna,
om det i enskilda fall finns skil for det.

Valberedningens firslag till beslut:

[ enlighet med beslut frin arsstimma 2020 har styrelsens ordftrande Richard Hellekant kontaktat de rostméssigt
storsta dgarregistrerade aktiefigarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti. Dessa utsag
foljande personer: Ronald Andersson, utsedd av valberedningen till ordférande som oberoende av styrelse och
ledning, Christer Svanholm, UIf Rask och Erik Durhan som representerar Nordea fonder, att utgéra valberedning
tillsammans med ordfranden for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran arsstimma 2021 .
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Punkt 1 - Stimmans 6ppnande samt val av ordférande vid stimman.
Att Richard Hellekant utses som ordfrande vid drsstimman.

Punkt 12 - Faststiillande av antalet styrelseledaméter och ev. styrelsesuppleanter som ska utses av

arsstimman.
Att styrelsen ska bestd av sex ledamdéter och inga suppleanter.

Punkt 13 - Faststiillande av styrelse- och revisorsarvoden.

At arvode motsvarande sex (6,0) prisbasbelopp utgdr till styrelsens ordfSrande samt att arvode motsvarande tre
(3,0) prisbasbelopp utgar till ledamot som ej #r anstalld i ndgot bolag som ingdr i Eurocon-koncernen. Arvode
ska vidare utgd for arbete i sarskilt inrittat revisionsutskott med ett (1,0) prisbasbelopp per ledamot i utskottet.
For revisorer foreslas att ersitiing ska utga enligt godkénd rikning.

Punkt 14 - Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer.

Till styrelseordforande foreslds omval av Richard Hellekant. Till ledaméter foreslas omval av Christer
Svanholm, UIf Rask, Anders Nilsson, Erica Jonsson samt nyval av Ingela Ekebro. Ingela ér 55 4r och utbildad
Energiingenjér vid Hogskolan i Eskilstuna/Visteras (nuv. Milardalens hogskola). Hon har under perioden 1986-
2020 arbetat pa SCA i olika roller, bl a som energiingenjor, projektledare for infrandet av 1ISO 9001,
avdelningschef i produktion i SCAs massabruk i Ostrand, bitridande produktionschef, produktionsdirektér fran
2004 och ansvarig for SCAs massaaffir 2008-2015. Ingela var ansvarig for forstudie, forprojekt och
genomfrande av SCAs investeringsprojekt i Ostrand dir 7.8 miljarder SEK investerades under 3 4r i en ny
massafabrik. Ingela dr sedan februari 2021 VD f5r Biometria ek for, en forening med uppdrag att opartiskt mita
och redovisa fléden av rdvara frin skog till industri, Ingela &r ledamot i Svenska Projektakademien och
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Att omval sker av revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor intill &rsstimman 2022.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag tagit del av styrelseordforandens redogorelse for bolagets
verksamhet, mal och strategier samt hur styrelsearbetet fungerat under det gangna 4ret. Valberedningen har dven
tagit del av resultatet av den arliga utviirdering enskilda ledaméter g0r av styrelsen och dess arbete, den enskilda
ledamotens insatser samt av Vd:s arbete. Valberedningens uppfattning #r att styrelsearbetet bedrivs aktivt och
med ett stort engagemang.

Valberedningen har utvirderat och diskuterat i vilken utstrackning styrelsen uppfyller de krav som stills pa den,
bland annat nir det giller relevant erfarenhet och kompetens med hinsyn till bolagets verksamhet, nuvarande
situation och framtida utveckling. Valberedningen har dven gjort en bedémning betriffande varje ledamots
mdjlighet att dgna styrelseuppdraget tillrdckligt med tid och engagemang.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen tillsammans besitter de kompetenser och erfarenheter som
krdvs med hénsyn till bolagets verksambhet, utvecklingsskede och andra relevanta forhéllanden, exempelvis
erfarenhet och kunskap inom tjénsteverksamhet och kapitalmarknader.

Valberedningen bedomer att det foreslagna antalet styrelseledaméter — sex stycken — dr vil anpassat for bolagets
storlek och verksamhet. Frigan om konsfordelning har diskuterats, Det ir valberedningens uppfattning att det 4r
vasentligt att alltid aktivt soka kompetenta styrelsekandidater bland bade kvinnor och mén.

Valberedningen bedomer att de foreslagna styrelseledamdéterna, med undantag for Christer Svanholm och Ulf
Rask, dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Punkt 18 - Férslag till principer for utseende av valberedning,

Den sittande valberedningen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsens ordftrande att ta kontakt med de tre
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiesigarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31 augusti,
som vardera utser en representant att jamte styrelsens ordfrande utgora valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nista arsstimma. Om nagon av de tre réstmissigt stdrsta aktiedgarna
avstar frin sin ritt att utse ledamot till valberedningen ska nista aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att
utse ledamot. Valberedningen kan ocksé besluta att ytterligare en dgarrepresentant eller representant for en grupp
storre dgare adjungeras eller utses till ledamot av valberedningen. Sammansittningen av valberedningen ska
tillkdnnages senast sex manader fore Arsstimman.
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For det fall en visentlig forandring i Agarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman, ska
valberedningens sammansittning ocksa andras i enlighet dirmed om valberedningen anser att s ir erforderligt.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggéras.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamé&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
rostméssigt storsta aktiedgaren.

Inget arvode ska utga till valberedningen. Valberedningen ska ha ritt att, efter godkénnande av styrelsens
ordférande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller annan kostnad som krivs
for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ir slutfort, och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersitta denna ledamot, ska ersittare utses av samma aktiefigare som utsett den avgiende ledamoten.

Valberedningens uppgift ska vara att infir bolagsstimma framligga forslag avseende antal styrelseledaméter
som ska véljas av stimman, styrelsearvode, revisorsarvoden, eventuell ersittning for utskottsarbete, styrelsens
sammansittning, styrelseordforande, valberedning, ordférande pa bolagsstimma samt val av revisorer.

Valberedningens mandatperiod ska stricka sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.

Upplysningar, handlingar och antal aktier och rister
Styrelsen och verkstillande direktdren ska, om ndgon aktiedigare begar det och styrelsen anser att det kan ske

utan visentlig skada for bolaget. lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pé bedémningen av bolagets ekonomiska eller
dotterbolags ekonomiska situation och forhallande till annat koncernbolag.

Bolaget har 43.627.279 aktier och réster.
Arsredovisningenjéimte revisionsberittelsen for bolaget, liksom valberedningens och styrelsens fullstindiga
forslag till beslut enligt punkterna ovan, samt handlingar som erfordras enligt aktiebolagslagen inklusive
fullmaktsformulir, finns tillgangliga pd Bolagets hemsida, www.eurocon.se och kommer att hillas tillgdngliga
hos bolaget fran och med den 26 maj 2021 och kan pa begiran tillstillas aktiedgare.

Ornsksldsvik i maj 2021
Eurocon Consulting AB (publ)

Styrelsen



